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 البلاغه های نهجهای معنوی رهبری در سازمان از منظر آموزهبررسی مؤلفه 
  * شعاعیاصغر یعل

 16/54/1051رش: یخ پذیتار   11/15/1055افت: یخ دریتار
 دهیچک

د نورا انگیزو درونا در تعععازمان مانوی  های رهبران با اتععع یاد  از شعععاتش

برای تویش فراهی نمود  و از  رفا بععا عهعع  دها بععه رف ععارهعای پیروان تود و 

ای برای انگیزو بیرونا زیرمجموره تود زمینه دهای درونا ای انتامیگ ارزو

هیورنعهد از ایم روی با فراهی ما بالقو  موعود در تعععیر   توانایا و ظرفی به  توع 

هایا م مایز دربار  توان به یموز البلاغه د مابه تمعععود در نهجو  امام ر ا

هایم مقاله با  در های رهبری مانوی دتعع  یاف داز ایم رودمؤلیه
 
درتععیر  و  مهان

های رهبری مانوی در تح ی اد مؤلیه -با روو توفییا تیم حضری ر ا

 ععان های تحقیگ نتععازماند اتعع یراحد تح ی  و اتعع نباط شععه  اتعع د یاف ه

همچون ابااد  های امام ر اهای رهبری مانوی در یموز دهعه کعه مؤلیهما

گرایا؛ در ابااد مربوط به بینش انیععان در محورهای باورهاد رقلانی  و تیمععش

نگرو انیعان در دو محور را یا و فرهن  تعازی و در ابااد کنش انیان در دو 

در کنار باه مادید یزا  وی  مانو از ینجا که   گری اتعع دمحور رف اری و ههای 

از ابااد وعودی انیعان و یل نیاز ف ری اتعع د در فعورتا که نیععب  به ایم باه 

داد یند گمراها و ظ ی و تعع ی به توی عع م و دیگران و غی   ورزیه  شععودد برون

 دشودمحرومی  و درمانهگا ما

 یدیواژگان کل
 درهبرید رهبری در تازمانهای البلاغهد مؤلیههای نهجرهبری مانوید یموز 
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 مقدمه
ر ه یدارو رن ه نسز و ره کیرل ن سرردب دن دیزر ن آخنب یزر  ره سر نکرن د ند که نکو    مؤثنتننن آو

قن ن د ده  سااا ؛ تر    دن قطبو  مرنسنّ تررلو مرنسه  سااا ب  سااالام مردنرب ن  هین ه ن تت   د نه ن  ن ده 
دن  ساالام یتزمه شاانرخ  وز   کندوم  خلاص دن ای م دن  مرنسنّ شاا و عرمره رشاانه علسبزنه ییرن ب 

دتهم صرلتم هرنو شرنو  یدرومرنسنّتصان م مداتمزو قن ن بنفتنم  نثرن ن تر   ن ببب  س  ن دسترنند چنزن 
هر دن رنقن نه ا  ل  مداالیرل نشاا  ن تررلو ن ساارردب رشاان ن  ره هین ه  مزن ن رر تمس ساا  که حرکیز  آو

 بخس ه  د ش 
هره  ی بو خسد ن  سااار د که دن ممرر  خزلو    مشاااکلاب ن چرلزتررلو مرنسه  یدااارو ن  قردن مو

یشأب  هر ن  صسلو  س  که     نتبرم  یدرو رر خرلقم اسو ی،ه د ندب تررلو مرنسه مبتنو رن نکدنه رنزرو
  م ن ینننه  س بهر دن ع   نسز و ره ممرم قن   ل وم ن هبندهرنو یزز لا بزند که رن ه تتمق آومو

هر مس عه  سااا ب برهو  یتن فرب ن هر ن سااا تو یداااریو رار  یس   چرلز دن ا ااان کنسیوم عارمراه
 مرنسنّ ره  ررند  ختلالاب ردازرن سا   ن خندکنن ه  س ؛ که رن ه یمرب    چنزن نیرزتوم  یدرو مو

ِِ »فنمرن :  لبلاغه موی   4۵1دن خطبه  ونرهن ه شاسدب چه  ننکه  مرم الو رَا
رُ السِّ نَُْ

َ
ِِ أ نْهَا  اعِْ

بْلَجُ
َ
سَبِیل  أ

کَانِ یعْمَرُ الْعِ  کَانِ وَ بِالْإِ  الْإِ
الِحَاتِ یسْتَدَلُّ عََلَ الِحَاتِ وَ بِالصَّ تَدَلُّ عََلَ الصدَّ کَانِ یسدْ َ ُ لْمُ فَبِالْإِ  وَ بِالْعِلْمِ هَْهَبُ اعْوَْتُ وَ بِاعْوَْتِ تَُْ

نْیا وَ بِالدُّ  ُُ الدُّ م رر تننن چن غ  ساا ؛  نیرو ن هو  ساا  د ن ه مداازن جننشااو( ننشاان ن یسن یو«نْیا تُحْرَزُ الْْخِرَ

س و تتس و دلز  رن ه  ایرل صاارلته  ن ،ه د د ن رر  ایرل صارلته  ساا  که ره  نیرو مو نیرو  سا  که مو
یزر ره آن  ن رر منگ دنگ رسعسد موشسد ن رر الو  س  که رزو    مدلز  آنند ن رر  نیرو  سا  که الو آررد مو

 بنددبنس  ن رر دیزر  س  که آخنب  حن   موورنرو مو
بذ ن دن تأثزن هاره منرسم راه د یز سااار مرو ن م ننن م نکو    یزننهره م و ن رن  سااار  وهنهز 

 س ب  رند نه دنس     آو سار مروم منررع  یداریو آو  سا  که مسفمز  نر شکد  سر مرو مبتنو رن ر نه
وسن موتنهبنه صتزت مزدن  س ب ج هر    مدزن کرنرد  شزسهنن و تتمق ه  ن  دنس  آوره یظن  ی نز

    نن ننم چ،سی،و  نتبرم وزنن و رر نهبن سااار مرو رن ه تتمق  ه  آ سااار مریو ( 41م ص 4831ظ زنم 
دن  نن  .وزنز بوم  ر رم ن وسنرنو  سااا  هره ا ااان حریااانیمز مؤثنه د ندب راه ننهه که نکو    ننهبو

تس ی  یزننه  یداریو ن  دن مدزن دنس  قن ن د ده ن مزروم نکو    مسیاسارب م و دن د یز م ننن  که مو
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 رنسنّ مرند نه کن م نهبن یو رنخسد ن    آیرو ره خسرو ر نه  هره ررلرر  ن ررلمسههار ن ظنفزا    تس یینا ه
  فن د ن سر مرو ررشن ب  که دن وو  نمرد  ن ش رن ه

بزنه صاااتزت    تمنره  فن دم مرنرد نه ن ه ف  نه کرن دن سااار مارو رراث ر نه مرنسناّ شااا  رو
شاااسد که  فز نز خلاقز م نیااارن م صااا  ق م  اتیرد ن تر   دن کرنکنرو سااار مرو ن  ره دیبرل د ندب مو

 ( 89م ص 8838جصریرو ن حدن وسنم 
  رراث تتسل ن تغززن دن فنآنن هره م ننتو ن ح  مدار،  سر مریو تس ینهبنه مرنسه دن سار مرو مو

 رنسنّ مدنستوم  ه مرین   نیروم یس تس ین      نن نه،ذن د ن ه صاررب رنعدتهشاسد  ن  فن د سار مریو مو
دن  مرنسنااّ مرنسه ن بداااتنش  (  هیزاا  نهبنه78م ص1118نبببب دن متزط کاارن خسد شاااسدب جفن هم 

س ررن آننده بن  عتیر  ن  ورسخ م  یدرو سر مریوهرتس ی  سر مرو ه  س  که موره بسیه متزط کااارن سر مریو
( ن سب  ره نعسد آم و  نتبرم دننیو مزرو نهبن ن نمز یرسذ نه رن 78م ص 8817جیااااازر،و ن هیکرن وم 

 ( 11م ص 8877 فن د سر مریو شسدب جهنسو ن رلاینرندم 
   ن  عرمره دننو آو  سا  که    یظن  عتیراو د ن ه وزسی هره مدتتکو ررش   تسقع  مرم الو

هره  عتیراو    تندن م یاارف ن دندلو مبن  ررشاا ب ن  نن ن رر ه فین ه ن ن ه شاانرسااوم دن مسیااع بزنه
یتزمه چززه عز تننن  ن تشاننع دنن ن وزرده شا و  حکرم ن قس یزن دننو یزد ب ره هیزن دلز م رر ررث  ن 

م مندم    ون کن بو ن  یاطن   ره ساسه هی لو ن ن،ری،و ن سزردب  عتیراو ه  ن  سن وزرمبن وظ 
 لبلاغه  نن مسیااس  ن  نساان ب ی  هره یاارزف ن فنندساا  ره  نعین ه ن ساارلانه موشااسی  ن بننهمو

لْطَانٍ قَاهِرٍ  »کن : چنزن تسصااازف مو ْ فِِ ظِلِّ سددُ مُورُ بِِِ عَتِ الْأُ ُ الْحَالُ إٌَِّ کَنَِ  عِزٍّ یَرالِبٍ، وَ تَ قَدْ تَرَبَّ فَتِ وَ آوَتُِْ عَطَّ
یَن، کْ  رَضددِ

ِِ الْأَ طْرَا
َ
یَن وَ مُلُو   فِِ أ  الْعَاعَِ

ام  عََلَ تٍ، فَهُمْ حُکدَّ ابدِ
لٍله  دَ مُورُ عَلَِ ْ فِِ ذُرَی مُلدْ مُورَ عََلَ لِکُونَ الْأُ الْأُ
و ا عَلَِ ْ وَ کْضددُ ا فِِ ْ مَنْ كََنَ کْلِکُهدَ یهدَ امَ فِیمَْ  كََنَ کْضددِ

(؛ ره رنک  دننم 831 للاغاهم خطبه جی  « نَ الْأَحْکدَ

 ی بزشارو سرمرو نرف م دن سرنه دنلتو قسه ره ازب نسز ی  ن کرنهرشرو  ستس ن بندن  ن دنلتشرو یزننمن  
  ن کداریو ن  ره دسشا م چنرو که رن ع ریزرو ن وردشارهرو  مزن دن  نن کن یه ن آو کن و حرکو شا ی م کر

،ره نهبنه عرن بنفتنا  که رن آیرو حکسم  مو کندی  ن رن کداااریو فنمرو ن ی ی  که فنمریبند ن آیرو رسدی ب
هره عرمره رن هیزن ورنه تکزه د شااته عرن،رهو  ساا  که رنورن   صااسل ن  ن ش  سااتس ن  ساا  ن  بن رنزرو

ه نهبنه قرر  ترننف خس ه  رسدب فلذ م ررنداتو ررشا م دن م آو رزشاتن خس ه  رسد ن دن هیزن ی،نشم عرن،ر
برهو ن ر اازنب تیرم یدااب  ره حرظ چنزن عرن،ره ن شاا   آو کسشااز  ن  نلسن  دن  رر چشاایرو رر  ن آ
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چنزن دن برهو رر شا   نهبن  س ب چنزن عرن،رهو دن ننشنرنو قرر  ت رح  یزد ر ن ره فنمسده  مرم 
نرفع شاا  ااو ن بننهو  ساا  که م ت اارب آو قرر  م دن خرمرو  ساا  ن دن  نلسن  د دو ره مالو

تغززن ن تطبزق رر ک، دن،نه خس ه  رسدب ره هیزن خرطن نهبن دن صاااسنتو که دن چنزن عرن،رهو که حق 
نه  ساا  یزز قن ن ی،زندم ر رطن م اارلت رزنبتن ممبسن ره صاازری     عرن،ره نهبنه  ساا ب ره فنمسده آو 

شا ه  س ب رر کیو تأمّ  دن کلیرب آو حننب «  و دن بلس سات س »ن « خرن دن چشاو»حنانبم تشابزه ره 
ندم تر عرنو که دن ورساخ ره مشاسنب خس هو خلزره دنم که ق   تس و ره ایق ن  هیز   نن عرن،ره وومو رل

ظَامِ … »فنمرن : د شا  شا  ارل دن مز  و یبند حرین شسدم یین میریر م مو ِ بِالَأمرِ مَكَانُ النِّ
 وَ مَكَانُ القیِّ

بَ مِ  رَزُ وَ ذَهدَ َ  الََ ظَمُ تَسَرَّ َّنِ اَقَطَعَ النِّ هُ: فدَ مدُّ هُ وََ ُ رَزِ یَجمَعدُ عارن،ره نهبن ؛ (819جی    لبلاغاهم خطباه « …نَ الََ

ده ب  بن  نن نشاااته    هو هر ن  متت  سااارخته ن ره هو وزسی  موچسیرو نندااایرو متکو  سااا  که مل نه
دن  و مرم ال هن ه،شااار ههردن آمس ه… خس ه   فتردهار ون کن ه ن هنک  م رداااسنو ر،دااالا م م نه

ن  قزای ههرتسعه شاا ه ن مس ند دن قرل  بز نه و یداارو ره خسر وتنن نن م  وتنه   هر هرز لبلاغه ره یی  
 م ش ه  س   روزر قزدق

 بیان مسئله
دن کتاار   هااره مرنسه نهبنه    منظن  ماارم الومؤلرااهمسیاااس   صااالو  نن وهنهز رزاارو 

هره مسعسد دن کتر  هار ن حکی هارم یارماهرارشااا  کاه رار عداااتمس ن تتمزق دن خطباه لبلاغاه موی  
ریو شسد تس و یزننه  ید لبلاغه شاک  بنف ب نکو    مسیاسارب م و  منن  دن م ننن م که رراث موی  

 شاانرساارنو ن ی اا  م نن یو  ساا  که رنخسند ن   ممسعسد دن ن  ممیساه دن مداازن دنساا  قن ن ر،زند 
ره آو  شااارنه شااا ه  سااا ب نعسد  هره مر اااسمزنو که دن رطن دنن ن آمس همرنسنّتررشااان م  مرنسنّ 

م رنسنّ م بذ نه رن ه یزننه  یدریو مسعسد  س ب هر سب  نش  ن  ممیساه ن  ن شمؤلرهنهبن یو رر  نن 
خسد ن دن،ن و     ررارد نعسده م و دن نعسد  یدااارو  سااا   بن  یدااارو    آو غرل  کن م رراث ظلو ره 

و دس  وز   کن م یزر  ره  ل،سن مرنسنّ شاسد ن بین هو دن  یتظرنش هدا ب  بن  یدارو ر س ه  ره  نن مو
دن کلام ن ساازنه  مرم  د ند تر    خطن ب  حتیرلو که ره دساا  خسدش ساارخته شاا ه  ساا  یمرب وز   کن ب

هره نهبنه مرنسه دااا م مؤلرههره نهبنه مرنسه ییرنرو هه مؤلرههره متیرنز دنررنهآمس ه الو
طبق سااا نرو  مرم هاره  نشااارو ن  رارنا  راه انس و  ل،سنو مرنسه دن ما نننا  ملاک قن ن د دب دن آمس ه

 مریو تو ن ح  مدر،  سرننن هره م نن  نهبن مرنسه که دن سار مرو  س  ررن  رراث تغززن دن  فن  الو
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ده که دن کن  تسعّه لبلاغه ره یزر هره ه  نتو ن م نننتو  یداارو دن  عتیر  ره خسرو شااسدم  نشاارو دن ی  
تتلزلو  -کلام ن سازنه  نشارو ره خسرو  نن ننهبو ییرنرو  سا ب دن  نن تتمزق رر کرنردا  ننش تسصزرو

  لبلاغه کشف ن  ن ،ه شسدبهره نهبنه مرنسه    منظن کتر  شننف ی  شسد تر مؤلرهتلاش مو

 ه تحقیقپیشین
نهبنه مرنسه رن ایلکند ن ح  ن  مسند رننسااو قن ن د دی  که رن طبق آو رزن  تأثزنفن ه ن هیکرن یز 

بنه نفره نهبنه مرنسه ن تر   سار مریو ن رطه مثب  ن مرنرد نه نعسد د ند ن  نن نن رط ره نسزله مزریمو
ز  وذننهم تر   سااار مریو ن یزز شاااسدب نعسد نهبن و مرنسه دن سااار مرو هر ن  رر مدااائسلمرنسه د ده مو

مرنرد ن ش و کرنم د ن ه ن رطه مدتمزو د یدته ن یتزمه ی رنو ر بسد ایلکند کلو سر مرو رر نعسد نهبن و 
ره رر ی،نه عز،و  ن ه خسد وند خته ن دن مطرلره خسد دن  د مه مرنسه ن  ره  ثبرب نساری ی ب فن ه ن  سلسسو 

 بذ ن  س ب تأثزنو رن تس یین ه کرنمن  و تسعّ یشرو د دی  که نهبنه مرنسه ره صسنب قرر  
 لیر  نهبنه دن یظرم »رر انس و ( 4831دن مزرو مطرلررب د خلوم مریرن  ده ن صاااریرو دن سااارل ج

ند ختاه ن و،    آو راه یتارنمو    طننق مطرلررب مز  یو راه رداااط تئسنه نهبنه مرنسه و«  د نه  نن و
مه یزز  کثن وهنهز هر ره صاااسنب مز  یو ن دن مزرو عرمره آمرنه خرصاااو صاااسنب  دسااا  نرفتن ب دن  د

رو مرلّین رطه مزرو نهبنه مرنسه رر نردبزنه ساار مریو ( 483۲وذننف  ب رن ه ییسیه صاررر ز دن سارل ج
 ییسد که ره کشف ن رطه مرنرد ن مزرو  نن دن منمن بندن بت ن و ن  ر سنب مز  یو رننسو 

هر ررن  ره م ل  سالامو نهبنه مرنسه  شارنه ییسد که تسساط سر آررده ن ررقنه دن    دن،ن وهنهز
سرمرو نرفته ن دن آو « طن حو  ل،سه نهبنه رن  سر   ن ش هره  سلامو» رر انس و( ممرله 4831سرل ج

 ع آننه ش هم م لو  ن ،ه بندن ه  س ب    طننق  ستنبرم  طلاارب عی
 تس و ره مس ند  نن  شرنه ییسدب   دن،ن وهنهز هره  سلامو دن  نن  مزنه مو

ره قلو فنشااارد حکیتو وسنم  هره م ننن  م نن و    یظن حنااانب الوهره تبززن ننهبوکتر 
 لبلاغاه ره قلو ی  ؛ تنرزا  مرنسه دن 4833لزلو صااارارننارو بزلاو ن م ا ناه یمروم فن  ی،ارو د یزم 

 ب4833ینع، کسچکوم یسن  شزن  م 
 لبلاغه یسشاااته عس د کننیوم  ساااترد ن هنیر: نعه هره ن کرنه مر سم نهبن مرنسه دن ی  ورنرو یرمه

ت ننن ن  اتبرن نررو  ل،سه نهبنه مرنسه  سااالامو دن ؛ 4111 للاه قنرریوم د یشااا،ره الامه طبرطبرنوم 
یسشاته  نن  وزننه یه دم  سترد ن هنیر: نحی   لله من نقوم د یش،ره شزن  م   لبلاغهسار مرو    منظن ی  

 ب8838
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 لبلاغهم  رس لمرساااو نرمسروم  کبن اننتو ن فتریه فتتو؛ هاره ما ننن  دن ی  هاره سااابا ممارلاه 
؛ ت ننن ن  اتبرن نررو  ل،سه نهبنه مرنسه 8837دننه شااشااو ر رن  18 لبلاغهم شاایرنه وهنهشاانرمه ی  

 لبلاغااهم عررن تنک   دهم نحیاا   للااه من نقو ن  نناا  وزننه یه د؛ مو دن سااار ماارو    منظن ی   سااالا
 ب8831دننه سسم  مدترو  81 لبلاغهم شیرنه وهنهشنرمه ی  

 هره رزنشاااوم کنشاااو ن ی،نشاااو دن تتمق مؤلرهنعه تیرنز  نن وهنهزم تبززن ساااسدمن ه تنکز  
  لبلاغه   س بدن ی   ه  مرم الوهرنهبنه مرنسه  سلامو رر تکزه رن آمس ه

 شناسیمفهوم

 . رهبری3

مرنره وزشاس م فنمری هم ساننن ن سانکندهم تس یرنو نهبنه ن ممرم نهبنه  ساا ب دن لغ  ره  8ن ژه نهبن  
نن و ره مرنره فنآنن ه  سااا  که  فن د    ( نهبنه دن  صاااطلاح  ی نز8/8131م ص 8815وسنم جآننرو

هر ره ساااسه  ه  آ سااار مریو ه  ن  کنده ن کرنهره سااار مرو ن  رن ه تس ین  آوموطننق یرسذ رن دن،ن و 
نهبنه ن    رز نه رن ه ه  ن   (  مرم الو851م ص8871جمسنه  ن بننرزنم ب تتمق  ها  آ ره وزز

 ی بو فندهم سر مریو ن  ن بداتنش  مسن دننو دن دن انصه ن ره نشا  نساری و  م م  عن ه ا  ل  ن حق
 ه ن    شسد بن ند ی  که  بن ره صاسنب ه آ دنآن  ن ساتززه عسنو رن سان آو دنبزندم آرو مو عتیراو مو

 ه بلسبزن که یه تن ر تشااان،و ن بنسااان،و ن  نفع یکن  رلکه مسع  هلاک  یزز خرصاااز   فترده ن نر لمیه
 (ب14م ص 8878بندد جعررنهم 

 معنویّت. 1

ر  نر  رررده    آوم ترننرو  مرنسنّ ره   هننخ هنک،    دنننهدن بذن تر   ی،نندااته ن راااار تااااکزه رن رل
ن   منه فطنه رن ه  یداارو  ساا  که  ن ن  رر  مرنسنّ (  نن   73م ص 8873 ن ،ه کنده  ساا ب جرن یسیوم 

  شاااسد وزسیاایزار هاره دننیو کاه راار مارنن ه  لطبزراه مثاا  وزسیا  رار خاا   ن اارلو رارطن ن متارفززنا  مو
 (   18م ص 8817ده بجنندبنم مو

ترن تس ی  سرخهره  سلامو  س  که مو سلاموم مبتنو رن دنن ن آمس ه دن سر مرو ن عااارمره مرنسنّ   
ه هاره قنآو کننو ن سااانا  ن سااازنههاره آو ن  راه  یدااارو مرنفو کنا ب منشاااأ آوم آمس هن م ااا  ق
تس ی  هره دننو مومسند یظن آمس ه مرنسنّ  (81م ص8813 ساا بجیاااااردنه ن هیکرن وم  مر ااسمزن

___________________________________________________________________ 
1. leader 
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یزدنا  مزارو نهبن ن وزنن و  نمارد کنده ن آیرو ن  رن ه نساااز و ر تن ن کرن تن ره  ه  آ سااار مریو  ن رطاه
  بزنه هیه رن ه کداااهره مثب  مث  مرنف م املایز م ابسدن  نببب کن  که ع  مت اااف ره ننهبو

هره  سلامو ننشه دن آ،زن ن    منظن آمس ه مرنسنّ ( رنررن نن 11م ص 8819نیاره  ل و  سا ب جنندبنم 
م 8815شسدب جمشبکو ن هیکرن وم هر مومذه  د شا  ن ساب  تمسن  ن  ی،ززش رن ه  فن د دن سار مرو

 (818ص 
 س     عیله دن حکی   مرنسنّ  لبلاغه میلس    مررنآ ن ه،شار رن ه رر شانرسو هره ی  تیرم آمس ه

رْبَ » ن  رن چ رن ورنه مرنر کنده  ساا ب صاابنم نمزنم ا ل ن ع رد؛  مرنسنّ  م  مرم الو88
َ
کَانُ عََلَ أ  الْإِ

ِ
ع

وِْ    شُعَبٍ عََلَ الشَّ
ِ
رْبَع

َ
ُ مِنْهَا عََلَ أ ُْ هَادِ وَ الصَّ ِ وَ الْیقِیِن وَ الْعَدْلِ وَ الْجِ

ُْ فَقِ وَ دَعَائِمَ عََلَ الصَّ قُّ وَ الشَّ َ هْدِ وَ الزَّ بِ... الْیقِیُن  الزُّ
ةِ الْأَ  ندَّ ُِ وَ سددُ َ ُْ ةِ الْعِ

ةِ وَ مَوْعِظدَ کْمدَ لِ الْحِ وُّ
َ
ةِ وَ تدَ  ُِ الْفِطْندَ رَ  تَبْصددِ

بٍ عََلَ عدَ  شددُ
ِ
رْبَع

َ
ا عََلَ أ دْلُ مِنْ مِنْهدَ لِیَن... وَ الْعدَ  وَّ

ِ
رْبَع

َ
هَا عََلَ أ

ُِ الْ  ِِ الْفَهْمِ وَ یَروْرِ الْعِلْمِ وَ زُهْرَ  یَرائِ
عَبٍ عََلَ ِِ شددُ مْرِ بِاعْعَْرُو

عَبٍ عََلَ الْأَ  شددُ
ِ
رْبَع

َ
هَادُ مِنْهَا عََلَ أ ... وَ الْجِ لْمِ اخَةِ الْحِ

 حُکْمِ وَ رَسددَ
قِیَن. نَِنِ الْفَاسدِ

دِْ  فِِ اعْوََاطِنِ وَ شدَ هْی عَنِ اعْنُْکَرِ وَ الصدِّ زنم ؛  نیرو رن چ رن ورنه  ساتس ن  ساا : صبنم نمبب«وَ النَّ

یزز رن چ رن ورنه قن ن د ندب شااسقم هن  م  ه  ن  یتظرنببب نمزن یزز رن چ رن ورنه  سااتس ن ا ل ن ع ردب صاابن 
هرم ون  بنفتن    حس دث نن برنم ن وزیسدو ن ه دنسااا   سااا : رزنز  ننکاریاهم دننارفا  حکزیریه ن قرز 

م  نسز هم زوزشازنزروببب ن ا ل یزز رن چ رن ورنه رن قن ن  سا : فکنه ژنآ  ی نزم د یشاو ایزق ن ره حم
یزکس د ننه کندو ن  سااتس ن رسدو دن شااکزبرنوببب ن ع رد یزز رن چ رن ورنه  سااتس ن  ساا ؛  من ره مرننآم ن 

 ی و    منکنم ن ست،سنو دن هن حرلم ن دشینو رر فرسمرو ببب ب

 . رهبری معنوی1

 ه دننیوهره ن نفترنهرنو  سااا  که ن  فند رن ه  ی،ززههرم ی،نشنهبنه مرنسه ابارنب     ن ش 
آو  نمرد رزنز ن ر زنتو  س  که  ( که لا مه998م ص1115کن  جننرنم خسد ن ه  ن  دن،ن و کد  مو

ن  دنسااا  تس ی  رر آو ره وزنن و مرنر ر شاااز ه ن آیرو ن  رن ه کدااا   ه  آ سااار مریو ره شااازسهنهبن مو
شاااق مزرو نهبن ن وزنن و ن  تس ی  اهره ودااان ن ه موم  ن ه  ن  کن ب چنزن نهبنه رر خلق  ن ش خلاق

 (  1۵3م ص۲118فن هم نهبن سر مرو قن ن ر،زندب ج تسعّهشسد که وزنن و رزشتن مسند  ی ه کنده ن سب  مو
تس و هر موآو هرنو ذکن شا ه  س  که    ممیساهرن ه نهبنه مرنسه ننهبو    منظن  مرم الو

دن خ ااسصاازرب نهبن ارلو  م الوره ترننف نهبنه مرنسه دساا  نرف ب شاارن  رتس و شاایسلز  کلا
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بِ » ی    لبلاغه ره رتث یشاد ؛ ۲43عرمره تر م نن و ن فنمری هروا ساطسح م تلف ن  دن حکی   فِِ تَقَلُّ
جَالِ  حوَالِ، عِلُم جَوَاهِرِ الرِّ  شسدبمند و شنرخته مو ش  زّ ؛ دن دبنبسیو نن برنم بسهن «الاَّ

تس و یسشاا  ن  دار کند که نهبن و ن م نن و دن کشاارکز دهن ن دن قن نبزنه ایلو دن ره ابرنتو مو
نن نهبنه ن م ننن  ن  تیننن ن خسد ن  یشارو مو شا  ازّ متن حس دث  دهن م ن رر  کتدر  ن  متتروم هل

هره ن   طرقهر ن یشدتن دن کشسی م ره رزرو دن،ن رر تدلط صنآ رن تئسنهتب ن  ره سانمرنه مل  خسد مو
تس و هننییرنو کندب ررنداااتو  نن دن هره د یشااا،ره ییوهر ن کنساااوهره حس ه ن صااان لومطرلرهم حمنه

ن  نس م شرخ  تنقو م نن ومکی  هو ررشان  تر م ننه مسفق ن نهبنه  ثنبذ ن ره ظ سن رنسا  ن رنظن مو
درآلَهُ الرِّ »فنمرن ؛ ی    لبلاغه آننده شاا هم مو431نهبن و ره خسرو دن حکی   عَهِ الصددَّ هِ سددَ ؛ رندررنه ن «یَاسددَ

 سره ص نم     رز ن ننرس   س ب
ره وزرم هره ذکن شااا ه  سااا  که آو حنااانب خسدسااار ه جخسدسااار ه مداااتین( ن      تسعّهن دن 

هِ »فنمرنن ؛ ذکن مو 38خ ااسصاازرب  ثن بذ ن نهبنه دن حکی   سسددِ
ََ احِ إمَاما  فَلیَبدَأ بِتَعلِی  هُ لِلنَّ سسددَ ََ بَ  مَن نَََ

؛ کداااو که خسد ن  نهبن مندم قن ن د دم ررن  وزز    آو که ره ترلزو دن،ن و وند  دب خسد «… قَبلَ تعلی یَرکِهِ 

ن  رداار د ن وزز    آو که ره برترن تنرز  کن م رر کند ن ترلزو ده م  نن  آو ک، که خسد ن  ترلزو ن  د  کن  
  د  رزرمس دب( سز ن نتن ره ترظزو  س     آو که دن،نه ن  ترلزو ده  ن

دسترو  س ب خطررو ره هیدسنو رر ت و تسعّهم ۲13   دن،ن خ اسصازرب نهبنم دن ر شاو    خطبه 
که دن رر     عنگ ر ااانه ن رر     مشاااره ه منزل ممل  نکو    نرن و خسد جالام رن  نرد( طنح کندی  ن 

روا أَسُسدَ إنَّ احَستعاٌّ( فَرَضَ »و ره فمن  ن  نردآنن ش ی ؛ تسعّ تبررب رو دِّ ن یُقَّ
َ
هِ العَدلِسالحق( أ هُم بِضَعفَهِ عََلَ أئِمَّ

الفَقِکِ فَقرُهُ   بدِ
ََ احِ، کَیَ  یَتَبیَّ  ؛ خ  نی  رن وزشاااس نرو اردل ن ع  کنده که خسد ن  رر مندم یرتس و هیدااارور«الندَّ

 کنن م تر تن، ندتو ن فمن ن ی  نه فمزن  ن ن  رن یزرشسر ب
ی    لبلاغه خطر  ره فنمری  ن ر اانه جاثیرو رن حنزف( که  1۵ن  ه    یرمه ن ره هیزن ساازرقم دن ف

 »کن ؛ دن وره سارنه سانمرنه د ن و یشادته رسدم ره خ سصزرب فنده  مرم  ن  شرنه مو
َ
س  أ ََ سدِ بِ ن أقنَعُ مِن 

 ُ ََ سدوَهَ 
ُ
اُونَ أ

َ
ارِکُهُم فِِ مَكَارِهِ أ شدَ

ُ
وبَهِ یُقَالَ: هذَا أمِکُاعؤُمِنیَن؟  وَلا أ که من   آنر ره  نن نیاارن  دهو ؛«…م فِِ جُشدُ

رو هره  ی بو  ل،سه آیهره نن برن رر مندم شاانن  یبرشااو؟ ن دن ساا تو مزن لیؤمنزن خس ین  ن دن تل و
 م که غذ هره لذنذ ن ورکززه من  سنبنم ردر دم چسیرو حزس و ونن نه که تیرم هی   ن ی،ندم؟ آفنن ه یشا ه
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نهر شا ه که شاغلز چنن و ن ونکندو شاکو رسدهم ن    آنن   خسد رو خبن  س ب آنر  الفم ن نر چسو حزس و
 … ی ؟ من  رز سده آفنن ی ؟ آنر من  ره رر ه بنفته

 سازمان .4

فنو ن  عتیراو رنخسد ن رسده ن د ن ه من   مؤلرهدن ن  ترننف کلو ره سر نکرنه که    دن  8سار مرو  
برهریه هیرهنگ ش ه  س ب دن  نن  ن ان ان مرزن  سا  که ررهو رن ه تتمق ه آ مشاتنک ره صاسنب آ

یراو کن  ن مؤلره  عتفنو راه تم زز ب ن  مکاریارب فنو ن مناررع مرلو ن قس یزن  شااارنه مو ترننفم مؤلراه
نااس متسنه دن ساار مرو ره  فن د ساار مریو  شاارنه د ندب ن ساار مرو ره دلز  مسعسدن   یداارو ره انس و ا

 (41م ص 4833؛ نیر،زروم ۲8م ص 4831وسنم هره دن،ن تررم  د ندب جقلوبننه

 مبانی نظری تحقیق
ه آو رزشتنه ن  ر تسعّه   مررهزیو ره شایرن مو آن  که رشان ره خ اسص دن دنن و فن  م نو  مرنسنّ  

ر ه دن حمزمو ن مم مرنسنّ ن ره ابرنب دن،ن  مرنسنّ دنررنه منبع  مبذنل د شااته  ساا  لکن هیس نه رتث
نك بیشا ه ن خس ساته  یداریو دن و نه بزتو  س  که  مرو ن  مرنسنّ  مترف  م تلف مطنح رسده  سا ب

  دن هن دننم یدبتو مدتمزو رر  ن ش ن  اتبرن آو دنن د ندب مرنسنّ  ن ش ن  اتبرن  شنرس مکرو ییو
دن  دن ن ترنن وم رر تتسلاب ساااننرو که رن ه د یز سااار مرو ن م ننن  نقو خسندم نکو    مدااار،  

دن سار مرو رسدب  نن مدئله ره انس و نکو    مدر،  م و  مرنسنّ م یو که دن  نن مزرو نخ ییسدم مدائله 
ان نه  مثرره ( ن خسد ن  ره ره81م ص 8813م نفترن سار مریو مطنح شا ه  سا  جخر،ف  ل و ن هیکرن و

( 881م ص 8831ع  یروذنن    مداار،  نهبنه دن ا اان حریاان یشاارو د ده  ساا ب جمتی ه ن هیکرن وم 
نددب بدن سااار مرو ره لترم ترنن و ره ح ند قنو یس دهو مزلاده رن مو مرنسنّ  لبته بن نز ره مدااائله 

عزن  نلزن  ش رصو رسدی   سلونن یو مث  فرنن ه( دن  نن مزرو  ی نز93م ص 8817جیازر،و ن هیکرن وم 
 (8817دن نهبنه ن  ررهو مسند کرنرد  قن ن د دی ب جنبک خر،ف  ل و ن هیکرن وم  مرنسنّ که مدر،  

ررنن ره تتمق   ی   منهبنه مرنسه رن مبنره  ی،ززش دننیو تسسره ن وزشنف  کنده ن تنکزبو    چشو 
ن  نقو  ده  ساا ب جآن نن ن سااااااازلاوم  مرنسنّ مره هره ساار مریوم الاقه ره دن،ن و ن ر ه آ ن مأمسنن 

ر ن هبزنه    ررننهرم  ن ششسد که ر نهبن  ره کداو  طلاق مومرنسنّ (     نن ننم  نهبن 815م ص 1113
ره شااسد تر رمن مسع  مو خسنده  ی،ززه دننیو خسد فند ن  فن د دن،ن  ساا  نقو مونفترنهرنو که    لا مه

___________________________________________________________________ 
1  . Organization 
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د شاااته ررشااا ب ره هیزن دلز  نهبنه مرنسه متکر  آمس ش  صاااسل ن فنسو  سااار مارو هیننارو  د مه
(و، ه آ  صاالو نهبنه مرنسه دن ساار مروم شاانرساارنو 819م ص 1181خسدکنتنلو  ساا ب جاثیروم 

م ص ۲118جفن هم هر دن ساطسح م تلف سر مرو  س بیزر هره مرنسه وزنن و ن مرنرر شاو ن عننرو آو
13۵) 

ترن هر ن نفهرم ی،نشنن و تسسااره نرف  ن ره  ن ش ی،ززشااو تسسااط  ی نزهره  مرو یظننه نره منن   
(ب    یظن فن ه 15م ص 8831نهبنه دن مدااار،ا  مرنسه سااار مارو وزسی  د ده شااا  ج لس یو ن هیکرن وم 

 صاالو آو شااررآ  ( که نظزره911م ص8339 ی    جکرتلنم مرنسه شاارم  چشااو هره م و نهبنهمؤلره
م ۲11۵جفن ه ن س نلسم هره تر زلو ن کی  ره هیرهن،و  س ب سار ه ت ایزو سار ه تغززن ب ن سارده

 (311ص
م تس ی  ره دن،ن و  حدر  سلام دنستو  س  که مودن،ن نهبنه مرنسه    منظن فن هم یس  مؤلره 

جی اان  صاار ریو ن دن،ن وم نفره ن هیداار ه    نه،ذن یظرنب ن  هیز  د دو ره  فن د خسد ن  یشاارو ده ب
(؛ مؤلره ساسم نهبنه مرنسه    یظن فن هم ررننهره مرنسه ن  اتمرد ره کرن  فن د سار مریو 158م ص8838

ه چ رنم نهبنه مرنسه فن هم ف و  فن د سر مریو    (؛ مؤلره883م ص 8838 سا ب جقرسیو ن دن،ن وم 
ره ه؛ نکو دن،ن    مؤلره(883م ص 8838مرنره ن قرو شااغ  خسنز  ساا ب جقااااارساایو ن دن،ااااان وم 

ن جور نهبنه مرنسه    منظن فن هم ا اس رسدو ن  حدر  م و رسدو کرن    منظن دن،ن و ن سر مرو  س ب
هره نهبنه مرنو    ی،ره نهم ره نعسد آنندو تر   کرنه دن ( ن دن ی ارنا  نکو    مؤلره81م ص 1118م 

 (ن  حرظ کنن ب جهیروشسد هسن م ن ردت،و ن نفرد نه خسد ره سر مرو  فن د سر مریو  س  که سب  مو
خلاقو هره  هره مرنسه  مبتنو رن ننهبوره یس  رزرو  ی نشاااین  و غنروم هن ن      ن ش تسعّهرار 

ندب  نن ن ره یس  ایلکندم خسد نکو    انرصن سر ی ه نهبنه مرنسه ره شیرن مو تسعّهفنده ن  عتیراوم رر 
  ممیساو     نن انرصااان منمن ره وز  نز هار وزارم هره خرص خسد ن  ره هین ه د شاااتهم دن ی رن ن ش

ره انرصااان تشاااکز   تسعّههره م تلرو شااا ه  سااا ب دن ع نل  نن ده م ل متیرنز نهبنه مرنسه رر  ل،س
 هر    عری   ی نشین  و د یز م ننن   ن ،ه ش ه  س ب دهن ه آو
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 انرصن نهبنه مرنسه یظننه وند   ندنف
 مز م تس یاعم شارم م ر شزم حمشنرسوم خسش رزنوم  (43۵1سزن ن ن لسوزج 4

 اشقم یس  دنستوم هی لوم ممرنم م مرنرد نه
عااکدااااسوم کااننااکاان ن  ۲

 (4333هریدسوج
رن رنهم ص  ق م شرم م  عتنر     آسز م  حتن مم صلتم 
اا  لا م ارس ن ر شااازم خا ما  راه دن،ن وم عل   اتیردم 

 ش ننی  خس  رسدوم تشکن ن ق ند یو
بااااازااااارکااااارلاااااسو ن  8

 (۲118عنکزسندزج
برهوم  ن شاااین هم مدااائسلز م  نکسرنچ،وم  یداااریز م آ

 اشقم صلت دننیوم حمزم م تس یعم ح،  عتیراوم ا  ل 
ر شاازم متب م نکسرنچ،وم هی لوم صاا  ق م صاابنم  (۲118فن هج 1

 شمرا م  اتیردم تس یعم خ م  ره دن،ن و
بااااازااااارکااااارلاااااسو ن  ۵

 (۲111عنکزسندزج
م  ل م نن رط متمرر ر شااازم  یداااریز م نکسرنچ،وم ا 

 وذننشم  حتن مم مدئسلز م  اتیرد
صااا  ق م ارس ن ر شااازم  مز م حمشااانرساااوم فننتنوم  (۲11۵فن هج 1

 متب م نکسرنچ،و
 حتن مم دنکم بشاسدبوم صا  ق م  اتیردم متب م صلت  (۲11۵مرنکس ج 3

 ن هیرهن،وم وذننشم خلاقز م ق ند یوم مرز  رسدو
نکسرنچ،وم صاا  ق م فننتنوم  حتن مم ا  ل م مرنرد نهم  (۲11۵ننرنج 3

 من قب  ن ی،ن یوم بسش د دوم تشکن ن ق ند یو
فااااانباااااسساااااااان ن  3

 (۲113مزلزیروج
رزارو  ن شااا اره مرنو د ن جتبززن  ه  آ ررلاتن(م مرتبن ن 
قاررا   اتیارد رسدوم خا م  رن ه ر دااار ه ن تس یین سااار ه 

 کرنکنرو
نکسرنچ،وم متب م اشاااق ره یس  دنساااتوم صااا  ق  ن  (۲148لسج 41

هیا لوم  حتن مم ازبم من قبا م خا م م  اتیردم ر شااازم 
 ق ند یوم ای   یرکرسو جرر خسند( 

 (2112؛ لو، 2112؛ سرگوسن و میلیمان، 2112های رهبری معنوی )گرنت و مک ی، : مؤلفه1جدول
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 های رهبری معنوی مؤلفه
مَنْ عَمِلَ » کن : قنآو منبع عرمع رن ه ه  ن   ساا  که  یداارو ن  ره صاان م مدااتمزو نهنیسو مو  

نِ  حْسددَ
َ
جْرَاُ بِ 

َ
ْ أ ُ ََّ زِیَ وَلَحَجْ بَة  ُ  طَیِّ ا هُ حَیدَ َ ی وَهُوَ مُؤْمِن  فَلَحُحْیََِّندَّ

ُ
وْ أ
َ
ن ذَکَرٍ أ

ا مِّ الِحد  جقنآو کننوم یّت : «مَا كََنُُاْ یَعْمَلُونَ صددَ

هره م یو مث   منز م تررنوم آن مز نببب عننرو د شته شسد که دن آو  ن ش( حزرتو طزبه یرمز ه مو33
 ( 831-44م ص 4831هر یبرش بجمکرنم شزن  هم هره  عتیراو ن ی   ن شررش  ن عرنو رن ه یرردرمریو

  س  که دن آو ه آنمریو نهبن آو  س ب  نن  نهبنه عرن،رهونکو    انرصان م و دن تشکز  عرمره 
ننییرنوم عرمره ن  ره ساای   ه  آ ارلو م ننن  موساازرساا  ه کن ب عرن،رهو کهره ارلو ت ننن ن رر هل

کلزّتو  شسدبم ارلت ن مررس  عرمره رر م ننن  هسشین م سطسح م تلف    تن،نرهره متر د ابسن د ده مو
ذن  مرو ن که دن هن ا اانه ن متنرساا  رر هن عرمره ن عیرزتو  هیز  آو کو نیگ  یشاا ه  ساا م رلکهم بل

برهوم یمز نهبنه ن  ننشااان تن کنده ن خس ه  کندب وزنزا بو  نتبارطارب ن حناااسن وننیاگ  طلاارب ن آ
 ه ترننخم فنهنگ ن تی و ملو     هیز  ررلانوشا  و که دن چنزن عرن،رهو قن ن بنفتهم ررنس و ا رنه

امِکُ »خس یزو؛ لبلاغه مو ی   114رنخسند ن  سااا  ن دن چنزن ی،نشاااو  سااا  که دن حکی   الوِلَایَتُ مَضددَ
جَالِ   هرم مز  و مدررمه مند و هدتن ب(؛ جحکسم «الرِّ

ره عرمره ه صاسل ن  ن ش  ستس ن  س  ن  بن رنزرو رنررن ننم عرن،ره نهبنه عرن،رهو  سا  که رنورنه
ترننف  رن،ره نهبنه قرر رن هیزن ورنه تکزه د شاته ررشا م دن م آو رزشتن خس ه  رسد ن دن هیزن ی،نشم ع

برهو ن ر زنب تیرم یدب  ره حرظ چنزن عرن،ره ن ش   آو  خس ه  رسدب فلذ م ررنداتو رر چشیرو رر  ن آ
کسشااز  ن  نلسن  دن چنزن دن برهو رر شاا   نهبن  ساا ب چنزن عرن،رهو دن ننشاانرنو قرر  ت اارح  

ره منرفع شا  او ن بننهو  س  م دن خرمرو  سا  ن دن  نلسن  د دو یزدا ر ن ره فنمسده  مرم الو
که م ت ااارب آو قرر  تغززن ن تطبزق رر ک، دن،نه خس ه  رسدب ره هیزن خرطن نهبن دن صاااسنتو که دن 
چنزن عرن،رهو که حق نه  سا  یزز قن ن ی،زندم ر رطن م رلت رزنبتن ممبسن ره صزری     عرن،ره نهبنه 

ش ه  س ب رر کیو تأمّ  دن « ست س و دن بلس »ن « خرن دن چشو» سا ب ره فنمسده آو حنانبم تشابزه ره 
ندم تر عرنو که دن فن  ه    خطبه کلیرب آو حنااانب مو م دن 411تس و ره ایق ن  هیز   نن عرن،ره وو رل

ورساخ ره مشاسنب خس هو خلزره دنم که ق ا  د شا  شا  رل دن مز  و یبند حرین شسدم یین میریر م 
ِ بِالأَ … »فنمرن ؛ مو

رَزُ وَ ذَهَبَ وَ مَكَانُ القیِّ َ  الََ ظَمُ تَسَرَّ هُ: فََّنِ اَقَطَعَ النِّ مُّ رَزِ یَجمَعُهُ وََ ُ ظَامِ مِنَ الََ ؛ «… مرِ مَكَانُ النِّ
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ته ده ب  بن  نن نشعرن،ره نهبن هیرین  نندیرو متکو  س  که مل نه هر ن  متت  سرخته ره هو وسزسی  مو
 …و خس ه   فتردهر ون کن ه ن هنک  م ردسن   هو ر،دل م م نه

ره آینه آننده شا هم یشارو     هیز  ن صازری     چنزن عرن،رهو  س  ن ره هیزن تسعزه  س   تسعّه
 438که  یت ر  نهبن ررنداااتو    شاااأیز  خرصاااو رنخسند ن ررشااا م آو حنااانب دن ر ز  رت  نو خطبه 

احِ  وَلَعَمرِی، لَئِن كََنَتِ الِأمَامَهُ لَاتَنعَقِدُ حَیَّ … »فنمرن ؛ مو هُ النَّ رِهَا عَامَّ ر  نهبنم  بن شاانم  یت … ؛ «…یَحضددُ

برهروا د ن ه صلاحز  ن  حناسن تیرم مندم ررشا  هنبز ن هو رن ه تتمق آو نعسد ی س ه  د ش م رلکه آ
 «کنن بنتهم ن  ه  ح  ن ام  جخبنبرو مل ( نهبن ن خلزره ن   یت ر  مو

ده م یشاارو    عرن،رهو  ساا  که نهبن وره خلزره نق  مشااسنب م رزنزو حناانب الون  بن مو
 نلسن  دن  کن ؟ نرنورزنزو که بلانه مود ند ن دن م ن قس م عرمره ره چنزن عرن،رهو ردااته  ساا  ن  بن مو

یشاادااتن رن چنزن ساانننه رر صاارلترو  ساا ب یاانننب حرظ چنزن عرن،رهو نقتو     هیز  دن چن  و 
ن نفره ن تأمز هره الیودیزره یسنن دن  نمرد وزشااانف  امزن شاااسدب  نن  مرنسنّ شاااسد که رر رنخسد ن مو

ره ررطنو ره خطه تسعّهمسفق رسده ن آینه یتس یداته  یمرم ده م وزشبند  خلاق رشن  س ب رر  یدابو آدمو
کو    ن مرنسنّ ن  خلاقو دن عس مع  منن ه ن یزز دل مشااغسلو هیزشاا،و رشاانن  ره مرنره  ی بوم طنح 

هره دیزره سااانتو ن دیزره یسنن دن که  منن ه رن ه  نمرد وزسی  مزرو  ن ش تننن مسیاااسارتو  سااا م و
ههاره م تلف مسند حس ه انس و نعه غرل  عس مع  منن م نکو    هر ره قن ن بنفتاه  سااا ب سااار مارو تسعاّ

 بزنه ن تسسره سنمرنه مرنسه هدتن  هره شک تننن حس هبدتنده
ره چنزن عرن،رهو دن  د مه رنخو    انرصااانه که دن نهبنه مرنسه  مزن لیؤمنزن  تسعّهرناررن نن رر   

ن د مرنسنّ ر ن  دن ه  ن  ن نشااا  هیه عریبه ر  اااسص حرکیز  نعسد د شاااتاه که یمز رو الو
 شسدبه  سلامو  نررم کنده  س  رر شنرسو موعرمره

 های بینشی. مؤلفه6

برهو صااتزت  س ب ر ن دسازداهه ه که وسشاز ه    یزنیگ ی بو دن عرمره هرسا  یزر من  رزنز ن آ
رزنشاو رنخرساته    حق ن حمزم  که عرو آدمو ن  قس م ر شا  ن ننحز ن  علا ده ب  بن چنزن رزنشو دن 
 یدرو ره نعسد یزرن   مکرو خطر ن لغزش دن کسچ  تننن  مسن  ی بو یزز نعسد د ندب یس  ترکن ن رزنز هن 

برهو دنساا   یداارو دن هن کرنهم  یداریو ترززن کنن ه یس   ی  بو ن آنن ه دیزسه ن  خننه  ن خس ه  رسدب آ
ه  یکرن یروذنن دن  ی بو فند د شاته ن    سدتو هره  حتیرلوم علسبزنه تأثزن حتو ابرد ب ن  فررل فندهم 
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وکُ وَ » فنمسد:  کن ب  مرم الومو ، وَ َ ْ مِنْ قَائِمٍ لَیسَ لَهُ مِنْ قِیامِهِ إِلاَّ َ ْ مِنْ صَائِمٍ لَیسَ لَهُ مِنْ صِیامِهِ إِلاَّ الْجُ
ُ
مَ   الظَّ

مُ الْأَاْیاحِ وَ إِفْطَارُاُْ  ذَا نَُْ هَرُ وَ الْعَنَاءُ  حَبَّ  ه (؛ چه ردااار نن ه د نه که ر نه41۵ لبلاغهم حکی جی  « السددَّ

ش   ی ه د نه چززه عز عز بنسان،و ن تشان،و    نن ه د نه خسد ی  ند ن چه ردار ش   ی ه د نه که    
 نی  ن رو خس رو ره دس  یزرنندر خسشر خس    ننکروم ن  فطرنشرور
 یدرو  س ب تر عرنو که رنخو  8«نفترن»   مسیاسارتو م و دن د یز نن و شانرساوم شنرخ  مرهز  

ته خشنرسوم د یز نفترنشنرسو  طلاق کنده  س ب  نن  دن آوم ره رننسو نفترنهره  یدرو وند ره الو نن و
هره  دن ک ن حنک   ن ده نعسد د ند  س ب حس ه  دن ک  یدروم الو شاسدب دن  یدارو دن ننهبو ره یرممو

(م نلو دن حس ه 5م ص 8811شاااسدجعلالوم ن شااانرخ  مطنح  سااا  که    آو رر  صاااطلاح رزنز نرد مو
ه بن نز شاااسد کاه دن  صاااطلاح الیو    آو را ن دهم مبارحثو هینسو مزا م نغبا  ن  ی،ززه مطنح مو

ق شااسد که ره آو نفترن  طلاشااسدب دن  صااطلاح الیو نرد شاا ه سااب  وز نز  صااطرح کنز موتربزنمو
شاااسدب رزنز ر بن نز ن کنز ن شاااناارخاا  ر نغباا  ن نفتاارنجهیاارو( دن  نن مماارلااه منظسن    آوم مو

رن نه فتدنرنبزنی ه ممیساه ررننهره  اتمردهم املایو ن د یز ت  اا ااو نهبن مرنسه که دن ررننهر ن ن 
 شسی بمتملو مو

تس و چنزن یتزمه بنف  که ع رو رزنو ن رزنز نهبن و یمز رداز نو هره السه مورر دق  دن آمس ه
دن ن هبندهره م نننتو  نشاارو د ندب  نن ن هبندهر دن سااه متسن  صاالو  اتمردهم املایو ن ت  اا ااو 

 ی  ن متتس ه هنن     ن ن بنفتهشاااک  بنفته ن خسد د ن ه  عز نو  سااا  که دن ع نل  نن مسند  شااارنه ق
  عز  تشننت ن رر  شرنه ره آمس ه هره السه دن ی    لبلاغه مدتن  بندن ه  س ب 

 
 های بینشی رهبری معنویمؤلفه

 مدتن  ب متتسه  عز م هرمؤلره
ده

تمر
 ا

 

  نیرو ره خ   -شنرخ  خ   خ  شنرسو
خطبااه  - 43۵خطبااه 

 84یرمه  -4

 دنن  نه
 -ای  ره فن مزن  ل و دن ظرهن ن ررطن

 عن ه قس یزن  سلامو ن  حزرم  -ای  ره قنآو
 یمرم  ایرل صرلت  - عن ه ح ند  ل و -آی ر

 -۲خطبااه  -4خطبااه 
 – 484خطبااه  -411خطبااه 
 - 431خطبااه  -43۲خطبااه 

___________________________________________________________________ 
1  . behavior 
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ابردب  -ره دسااتسن ب قنآو تسعّه -ن دنساا 
 -راه عره آنندو ییر   نل نق  -خارل اااریاه

 -طل  نرنه    خ   -ثبرب دن ابرد ب
 یماارم ن عباارب دن  ماارو خسد ن راا نو 

ه -رنوار د شاااتن دنن -  ن یم ازا ه ر تسعاّ
ه -منگ ناارد فن ن و  -رااه مراارد ن آخنب تسعااّ

 -قزرم 
ای  ره  -یرنع یکندو سن  وزرمبن

 ی ه ی،   شاااتن سااان   -سااان  وزرمبن

 تسس  - یررق دن ن ه خ   -وزرمبن

 84یرمه  -۲3یرمه  - ۲1یرمه 
 - ۵8یاارمااه   -11یاارمااه  -

 4۲۵حکی   -448حکی  

 تمس 

 -ن د ن کندو یر، ره  یمرم ن عبرب خ  
م رلر  رر خس سته هره  -غلبه رر هس ه یر،

    ونهزز -ونهززکارنه -تدااالط رن یر، -دل
 ورک  منو -حن م

 -13یارمه  - 41خطباه 
 448حکی 

 تسک 
ه  مز  ره تسفزق  -راه نیاااره  ل و تسعاّ

  ل و
 84یرمه 

برهو    فنمرو خ   ر زنب  84یرمه  - 438خطبه  ر زنب دننو -آ

یو
ملا

ا
 

 خسدشنرسو
تنرس  ظرهن ن ررطنم برترن  -ورکو قل 

خسدشااانرساااو ن  -ن کند ن ن آشاااکرن ن ون رو
 خسدسر ه

 – 38حکی   - 84یرمه 
 413حکی   -33حکی  

 دنن ی نشو
 -ا م شتررزدبو دن خشو -دنن ی نشاو

 نق ا م شتررزدبو دن 

 – ۲4یرمه  - 4۵8خطبه 
 -13حااکاایاا   -۵8یاارمااه 

 448حکی   -84حکی  

 تمنره متسنه

 -ا م مشاسنب رر تنسسم حنن  ن ر ز 
مشاااسنب عز دن  -مشاااسنب دن بیرنش  فن د

 -هینشزنو رر ونهززکرن ن ن ست،س -حکو شن 
 رتث رر حکزیرو -برت،س رر د یشین  و

 84یارمه  - 4۵8خطباه 
 33یرمه  -

 ن هحکی  ن  حکی 
 -۵حکی   - 84یارماه 

 -13حاکیاا   84حاکایاا 
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 -33حکیاا   -31حکیاا  
 448حکی  

 م لت   ی نشو م لت 
خطبااه  - 38خااطاابااه 

 ۵8یرمه   -413

 ه آ متسنه
وانهازز    قن ند دو قاا نب ن ثننب رااه 

 -تم م خشااانسده خ   رن مندم -انس و ه آ
 بزننز ه آ  ل و

 484خطبه 

  یدمرم فکنه
 م ا -منطمو  ساتنرد ره دلان  ننشن ن

 -وامل،ن ن -شاااتررزدبو دن ت ااا نق دن،ن و
 ونهزز    یرد یو

 - ۵8یاارمااه  -۲خطبااه 
 8۵حکی  

 
  یتمردوذننه

 -تنااااایاازاان آ  دناا ااره ااایااسمااو
 ا م  ستب  د ن خسدن نو - یتمردوذننه

 ۵8یرمه 

 و
  

ت
 

 بن نوت   

ااا م  -ااا م ساااداااتو دن  یماارم کاارن
 یمرم  مسن دن  -وارفشااارنه دن غزنمدااائسلز 

 یمرم شا  و رنخو  مسن  -ن عره خسدنق  
 د یز ایزق ن ت    لا م -کرنآم ه –

 -۲حکیاا   -8خطبااه 
 -84حکیاا   -۵حااکیاا  

 448حکی  -34حکی  

 84یرمه  خلاقز  ن یسآننه ترکن خلاق

 شنرسومسقرز 
 ق نب  ن نررو -غنزی  شیندو فنصت ر

ترسن   ختزرن دن  مسنه که  -دنساا  شاان نط
برهو ی  نه  آ

 84حکی   -8خطبه 

  شن آ رن  مسن

برهو ن  طلا      مسن   ی نشه دن  مسن  -آ
 تلاش فن ن و -کرنکنرو

دلمسنو     -تاا رزن  مسن -دن  مسن آیاارو
ون ارو یبسدو    مندم رن ه  -رنکنارنشااا ه ار

 -ا م رزراتنرنو ره  نندسااترو -م ب طسلایو
 رنبز ن کندو علدرب ایسمو رر  نندسترو

 -41خطبااه  -1خطبااه 
 -4۵۲خطبااه  -484خطبااه 
یرمه  - 81یرمه  -4۵8خطباه 

 ۵3یاارمااه  - ۵8یاارمااه  -1۵
: 4831جمن نقو ن هیکرن وم 

۵1-۵3) 

 های بینشی رهبری معنوی: مؤلفه2جدول
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 نگرشیهای . مؤلفه5

هره  عتیراو مداابسق ره ی،نش  ساا ؛ ره  نن مرنر که تیرم  ه نفترنهره  یداارو دن ممرم کنزهیه
نهبن  شسد ن هن،رم  شتغرله ای م رن  سار  یس  ی،نش وزشزن  ن تنظزو موبداتنههره نه دن فررلز 

ره خ م  ن فررلز  م نننتوم ایلکندم یس   نتبرم رر دن،ن و ن هیه نفترنهره نهبنه نه مدااابسق ره ی،ره 
  نن کرن»هرنو مرین   نن که:  ن ره مدااؤنلز  خس ه  رسدب دنن قعم ی،نش نهبن رن  ساار  ورسااخ ره ونسااز

ن «  نن نفترن چه ساا یو دن  ی بو نه د ند»م « نن ای  چه مم  ن  ن ش د ند»م « ن شااین   ساا  نر خزن
بزند ن یس   نن ورساخ هر یمشو ترم دن تکسنن یس  ن م شاک  مو«مندم د ن ه چه منزل  ن منتبتو هداتن »

رلز  یتسه ای  ن فر  نن ننم مس یاع نهبن دن وش  صتنه م ننن م ترززن کنن هننش نهبنه نه د نی ب   
یزز یس  ی،ره  یدااارو هر ره  مسن  یتز او  سااا  که   ن دن صاااتنه م ننن   سااا ب    منظن  مرم الو

رند شا  هر ن ایلکندهره م تلرو ن  نقو مززی ؛ ره تربزن دقزق تن یس  ی،نش ره مدر، م شنرخ  آدمو    
زن خس ه    م مداازن  ی بو یزز ره دیزرل آو تغزکن ب رنررن نن  بن   ننه ی،ره تغززن کنع رو ن  ساار مری هو مو

رَ ی    لبلاغه رداازرن مشاا سد  ساا ب ج 3۲کندب  نن ترننف    ی،نش دن خطبه  بْصددَ
َ
رَتْهُ، وَ مَنْ أ ا بَصددَّ رَ بَُِ بْصددَ

َ
مَنْ أ

هُ  عْمَتدْ
َ
ا أ ن،ندم رآو ک، کاه رار دیزار رن،ندم ره  ن ر ااازنب ن رزنرنو مو ر شااا  ن آو ک، که ره دیزر ( »إِلَیهدَ

ر نن مرنر که هنک، دیزر ن   نساازله یز  ره کیرل ن  رز نه رن ه نصااسل ره آخنب ن « یررزنرنز مو ساار در
ساااببو     سااابار  تکارم  قن ن ده م حمر  هر    رن رن دن برو  نم کنرن خس ه  نف  ن حمرنق ع رو ن  آو 

ن یظن  ن یدااب  ره آو یظن  چنرو که هداا  دن مو نرر م نلو آو ک، که دیزر ن  ره انس و ه آ رشاانرساا 
 ساااتملالو ررشااا م یه ره انس و نسااازله ن  رز نم چنرو حمررو رن چشاااو دل  ن مو  فت  که    دن و حمرنق 
متننم مو شااسدع ارشااق دیزر ن  نق ن رنق آو مو شااسد ن دلبرخته ن دل  ده ارلو مردّه مو بندد ن هن چه ن  

 عز آو  س م ره فن مسشو مو سسرندب
َ ر»دن ن قع منظسن    عیله   نَرا

رْ اااَ
َ
ی،ره کندو ره ازس  دیزر ن یرورن  نه آو ن دن  هره ابنتو که « ت

رَْ نَ »دن آو ی رته  س م مو ررش ؛ ره نمزن چنزن ی،رهو سب  رزنرنو ن هسشزرنه  س  ن منظسن    عیله 
َ
ت

لَزَ ر رطن  یداارو ن م کسن مو کن جوزرم چشااو دنختن ره  نق ن رنق ن مظرهن فننبن ه آو  ساا  که چشااو ر« اا
چ،سیه ررن  دن وشااا   (ب رن  نن  سااارسااار    دن بره الو8۲1: ص8م ج4831م منزن لیؤ مرم  مزن 

مق هر دن عره خسد تتهر ن تسصزههر سرمرو ر شز  تر دستسن لری هر ن  ی،ززشصاتنه نهبنهم ره ی،نش
  ه فن بزن دن رزنزلو رنزاارده ن قااراا هدن واذننش نهبنهم  صااا« ی،نشا  مااریتو»نارراا ؟    راار  ییسیااه 

 (38 ی ب جقنآو کننوم  حز  :  سلامو؛  نن  دن منطق دننو هیه یری  هر ند نع ن  مری  هره  ل و
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 مری  دن رزنز  ل و سااه یاالرو  ساا :  مری  خ  م  مری  مندم ن  مری  حرکیرو دن ساالدااله من ت  
ن ساه  مری   شارنه شا ه  سا ب لذ  ی دتزن ره ه  د نهم که دن ی    لبلاغه ن سا نرو حنانب الو

 نن  ساا  که م نن ررن  مدااؤنلز  ن   صاا  دن ی،نش م نن و ره مدااؤنلز  دن دن بره حناانب الو
من اا  وذننفته شاا ه ن   مریتو تلمو کن  که رن  ساار  ساالدااله من ت م    خ   ره نلو ن    نلو ره  ن ن بذ ن 

ری  ررشاا ب حناانب خطر  ره نکو دن،ن    کرنبز ن و شاا ه  ساا ؛ ن تیرم کسشااز  ن دن ع    د ه  نن  م
ا بَعْدُ، فََِّنیِّ کُنْ »د ی : کن  ن  ن ن  دن  نن  مری  سااا زو موخسدم مداااؤنلز  حکسم  ن   مری  مرنفو مو مَّ

َ
تُ أ

مَانَیِ 
َ
رَکْتُلَله فِِ أ شددْ

َ
قن ن  (؛ هیریرم من تس ن  شاانن  دن  مریتو جحکسم  ن  مرم  نه(14 لبلاغهم یرمهی  ببب«جأ

 د دمب
 د شسد  فن برته شا ه  سا  که منک      اتمرد ب ن  حدارسرتو  س  که رراث مو 8دن ترننف ی،نش

( 4831   قبا  آماردبو وزا   کنا  تار دن مس ع اه رار دن،ن و نننکند نفترن مثب  نر منرو ر،زندبجهکدااایرم 
م( آو ن  حرلتو دن  یداارو 483۵شااسدب  هنچن  بسندنو آلسسنبجهر ره  ره نننکند شاانرختو یزز نرد موی،نش

 لری  ،نرر  ن اکد یداته که  یدارو ن  آمردبو ذهنو ن ا بو وز   کنده که    طننق تمنره سرمرو مو
هره م تلف ن کنز یشاارو د ده ن  فن د سار مریو دن هن،رم مس ع ه رر مداار،  ن مسیاسارب ن یزز مسقرز 

 (148م ص 4834   حدن ورشر شننروم  ب مدتمزو  س بجسزن  ن دن،ن وم ره یم  تأثزن د ن ه 
 تس و    آو چنزن ترننف  ن ،ه د د کهنردبزنه رنر شااا ه مو دن ترننف نارد شااا ه کاه ی،نش راه یظننه

ی،نش ابرنب    سار مرو ورن  نه  سا  که د ن ه فنآنن هره ارطروم  ی،ززشاوم شانرختو یدب  ره  رررد 
زز مسند ه ذهنو یش  شاارنه کنده دن ازن حرل تمننهدیزرنو  فن د  ساا ب دن  نن ترننبف ره خرساات،ره ی،ن 

ر  ی،نشااو دنرنبزنی ه ممیساه اس طفم هزمریرب ن ی،نشاا رنو که  تأنز  قن ن بنفته  ساا ب دن  نن ممرله رل
 شسی بدن نفترن ن  حدرسرب فند متبلسن مو

( دن دن هره السهجهره ی،نشاااو نهبنه مرنسه    منظن آمس هعا نل  نن مرنفو کنن ه  یس   مؤلره
ن یزز  هزمریو-هره ارطرورر تررننف بذشااته یس  ی،نش تسعّهررشاا ب رر رر  ارطرو ن فنهنگ ساار ه مو

 هر دن قرل مؤلراهمداااتمزو د شاااتاه ن خسد  نن  تاأثزنن نفتارنهاره ما نننتو  فنهناگ سااار  دن یس  کنز
ن ه ر یرمبنده ش ه که د هنررن  که رر انس و  عز ه تشکز  دهن ه ی،نش    آوهرنو تتمق مو ننممیساه

 م ردنمو هدتن  که دن قرل  متتسه ره هین ه مدتن  ب خسد رزرو بشته  ی ب

___________________________________________________________________ 
1  . attitude 
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 های ن رشی رهبری معنویمؤلفه

 مدتن  ب متتسه  عز م هرمؤلره

رو
ارط

 

ماا اانرااریااو ن 
 نننوبشرده

  ونهزز   -ونهزز    تناا خسنو -ینم سنو
 -م نرااریو -بشاااارده نننو -تناا ه دن  راارو

ونهزز    خشااسی  ن تتمزن  -خشااوفننخسندو 
 کندو

 - 43یرمه  -8خطباه 
یرمه  - ۲3یرمه  - ۲1یارمه 

 - ۵8یرمه  -۵1یارمه  -11
  -83حکیاا   -1حکیاا  
 448حکی   -۵1حکی  

 4۲1حکی   -
وسشاااری و ازس   -ر شاااز ن بذشااا  بذش  ن م  ن 

 ات  ل ن مزریه ننه دن نفترن ن ونهزز     -مندم
نفق ن  - فن طوساا   بزنه ن ساا   بزنه 

 م  ن 

 ۵8یرمه 

اشااااااق راااه 
 دن،ن و

سااسر  ن ق ند یو     -حداان مررشاانب
 خت ااارص نقاا   -هیاا لو - حیاارب آمن و

یزکسکرنه دن حق  -شااا  اااو راه یزر من  و
  نندسترو

 - ۵8یرمه  - ۲1یرمه 
 41حکی  

 خزنخس هو
 

 -کستاارهو یکندو دن وناا  ن ی ااازتاا 
 من ره  -ونهزز    من  بذ شاااتن -خزنخس هو

 مرننآ ن ی و    منکن

خطبااه  - 81خطبااه 
 -۵8یرمه   -84یرمه  – 411

 4۲1حکی  

 ه
 سر

گ
نهن

ف
 

ا   رطرل ر  -رمر رن سان  یز  بذشته متسنهدنن
 دفر     دنن -هر

یاارمااه  - 418خطبااه 
 84حکی   -۵8یرمه  – 84

ونهزز     یمرم  مسن  - طاراا     مارفسق بن نوقریسو
 حدر  ن م و ر نو دستسن مرفسق

 - 88یارماه  -۵یارماه 
 848حکی  

 - فشاااارم حق -وااذننش حق -حم،ن نو متسنها  ل 
 ونهزز    ساااتو ن -تمدااازو اردلایه رز   لیرل

 -ره  ستتمرق تسعّه - ی ارآ -ا  ل  -رز  د
 -ا م  سن آ ن  نردهننه ن ونهزز    ر لسن ه

 ونهزز     متزر خس هو -ونهزز    نشسه خس هو

خطبااه  - 81خطبااه 
خطبه  - 484خطبه  – 411
 - ۵8یرمه  -۵یرمه  - 418

 113حکی  

-شاااارندااااتااه

 سرلانه
ناارنه ی،نفتن     -ونهزز     فن د ازبمس

هااا م  -ن نن راا کاارن و رااه  طن فزاارو ن  تسعااّ
 -ا م تکزه رن  فن د سااداا   نیرو -خسنشاارو

 ۵8یرمه  - ۵3خطبه 
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 یت ر   نندسترو ررحزرم ررتمنرهم خریس ده  ن 
 -بندآننه ناارن و حق طلاا  -ن مدااالیاارو

 یت اار   -باا     دخاارلاا  یازدنااکاارومان قا
 عریشزنریو رر ق نب
 یت اار   فن ده کااه دن  -فاکانه راارلا

 روونهزز    تیلق چرولسس -حم،سنو صننتتنی 
حاراظ کن ماا  

  یدریو
جمن نقو ن  43یاارمااه  عل   اتیرد -حرظ  حتن م

-۵1: 4831هایااکاارن وم 
۵3) 

 های ن رشی رهبری معنوی: مؤلفه2جدول 

 کنشی رهبری معنویهای مؤلفه .5

نه متیرن  ره مر سم کنز  عتیراو  مم( دنرارنه کنز 43۲1-4311رن  سااار  یظن مارک، نرن  ج 
هره ساارخترنه ن فنهن،و رن کنشاا،ن و   ساا ب ج هیزلتسوم  لز م تأثزنه  ساارسااو  ن رن  ساا  که الاقه

 (38م ص 4833
 سا ؛ تررملو مزرو دن نر چن  یرن که ره یتسه ره  8   دن بره مز م ن ح  تتلز  نفترنهمکنز  عتیراو

شاارو ر شااو    نك  ل،سه مدااتین  ساا ب مز   ررو ن  مبنره طسن متمرر  نظرنرو ن  رن ا  ه د نی  ن ن رطه
د ی  ن مرتم   س : حنکرب ن  شرن ب کنز متمرر   عتیراو ن حنکرب ن  شارن ب ن   عز ه  صالو  ررو مو

هرنو    کنز  عتیراو  س  که هنس  نخ ی  ده د ل نر یشریه آو ر ز ر شاو    کنز  عتیراو  س  که
 (۵3م ص 4833 س ب جلانسنم 

سااارخترن کنز »م( هو کتررو رر انس و  4333-431۲نکو     یا نشاااسن و ره یرم ترلکسب ورنساااسیز ج 
ارم کنز  هننرداز نو رن نفترن  یدرو د ند ن  دن قرل  یظ تأثزنمنتشان کند ن  دن آو مررهزیو که «  عتیراو

( نه الاقینا  رسد تاار یظننااه کنز ن     نفتارنبن نو متیاارنز کناا ب 813م ص 4833مدااامو کند جدنلزنوم 
ننم تلاش کند  ننهره غنرو ی،ره متنااارده ره عرمره د ندب   (    ی،ره  ن سااان ۵۲3م ص 4834جننتزنم 

ره هآمززد تر     نن نه،ذن ساااتسو بن نو ازنو ن   دن هودن برهو ن   ن ،ه کن  تر آ  ده شااا  اااو ن ترزّن
 ( 33م ص 4833مدتتکیو ن  رن ه لزبن لزدو غنرو رنزرو ره نعسد آنندب جسز منم   ی نشه

___________________________________________________________________ 
1. Social Action 
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هره کنشوم ن هنیرنو فند رن ه  د شتن نفترنهره منرس  ن شرندته    آیمرنو که ه آ  صالو مؤلره
هر    یظن مر سمم نر د ن ه ررن دسااتسنه ن ن ونهزز    نفترنهره یرشاارنداا   ساا ب ره ابرنب دن،نم  نن بز نه

ی  ن نر د ن ه شااستکلزرو هدااتن  که رر ابرن تو چسو: جررن م یبرن م نظزرهم مداائسلز  نببب( مشاا   مو
دنم قبت؛ فنزل م نذنل ؛ خس م ر  نببب( یشرو دهن ه  ررن ن شاو ن فنازلتو هداتن  که کلیرتو مث : جحل

که دن آو ررن  ن یبرن  ره کرن رنده ش ه  س   411 تس و ره خطبهمو چنزن  ظ رن تو هداتن ب ره انس و ییسیه
م 3۵م 38م 34م 31م 1۵هره کن  ن نر خطبهکه که مررهزو  ن شاااو ن فنااازلتو ن  رزرو مو 413 ن نر خطبه

کاه ونهزز    شااان ن را هم دن وزز بنفتن ن ه یزکوم ن کستارهو یکندو دن ن عبرب ن  تسصااازه  ۲41ن  41۵
 ه کندبکن   شرن مو

و نهبن مرنسه ن یزز شاا  اازّتهره هره نفترنه نهبنه مرنسهم  او     ق  مرب فنده ن منزکنز
ره ه ق  مرب  عتیراو ن ه  ن  بن یه نه یمز رداز نو دن تتمق  ه  آ سر مریو د ندب     نن ننه مؤلره

زو ش ه که رر بنه تمدره دن دساته  منشاو ن ه  ن  هره السهکنشاو نهبنه مرنسه    منظن آمس ه
 مدتن  ب آو دن ع نل  نن یشرو د ده ش ه  س :

 های کنشی رهبری معنویمؤلفه

 مسیندات  اجزاء هامؤلفه

شو
من

 

 قنرنب یز  -شمرا  شمرا 
 - 1۲یاارمااه  -418خااطاابااه 

 84حکی   -1حکی  - 8حکیا 
 13حکی   -

 ن ست،سنو ن ونهزز    دننغ ص  ق 

 – 413خطبااه  - 41خاطابااه 
 ۲1یرمه  - 4۵8خطبه  -411خطبه 

حکی   - 84حکی   - 1۵یارمه  -
13 

 تر  
 - د م  مری  -ره  مری  رسدو ممرم تسعّه
ه نفر -رز   لیرل ره  مری  رسدو تسعّه

 ره ا   ن ا م خلف نا ه

 ۲1یرمه  -۵یرمه  - 41خطبه 
حکی   - 33یرمه  - ۵8یارمه 

13 

 تس یع
ونهزز    خسد  -ا م تکبن ن خسدودن ه

 فننتنو تس یع ن -رزنورزنگ 

 - ۲13خااطاابااه  -۵خااطاابااه 
 -11یرمه  - ۲3یارماه  -۲81خطباه
حکیاا   - 83حکیاا   -۵8یاارمااه



 

   112 

ش
پژوه

ها
 ی

ج البلاغه، 
نه

بهار
1401

شماره 
 ،

76
 

112 

 -44حکی   - 418حکیا   -۵1
 448حکی  

 سره ص ن
ن  حلو - ستمرم  -صبن ن شکزبرنو

 رندررنه دن مشکلاب

حکی   - ۵8یارمه  -8خطباه 
 -84حااکاایاا   -1حااکاایاا   -1

 1۵3حکی   - 448حکی  
 413حکی   - 41خطبه   ن شین ه خسنز -ازب یر، ازب یر،

 کن م 
هی   -ف  کرنه -دنستکرنه -قنرا 

 س رنب -رلن 

 – 1۵یاارمااه  - 13حااکاایاا  
خطبااه  -11حکیاا  -18حکیاا 

حکی   - ۵8یرمه  - ۲3یارمه  -41
 13حکی   -1

 قرطرز 

قرطرز  دن  -صلار  ن ن سخ رسدو
 قرطرز  ن ه ن - عن ه حق

یزننمن ه دن تتمق  -وذننه تأثزنا م 
کزرن ن ممر  ب  - ستس نه -حکسم 

قرطرز  دن رنخسند  -قرطرریه فند خرطو
 رنشررفز  دن برترن ن نفت -رر فتنه بن و

 – 4۵خااطاابااه  -1خااطاابااه 
 ۵3یرمه – 34خطبه -83خطبه

نه
  ب

  ن
ه

 

ه  ن  
فکنه ن 

 ایلو

 رلاغ ن  - دندو ش  ن تندن  ن دندلو
عل   - و ل سررنش ره نارن   حکرم

دفر     مظلسم ن  -آن مز نن یو وزنن و
 ح  ن ف   کزنه -ستی،ن  مبرن ه رر

 84حکی   -۲خطبه 

 نرره یمز 
  ل،س

 نلزن فند دن لبز   -وزشاااتر ه دن ای 
 نرره  -کو کندو شااررن -ره داسب حق

 یمز متسنه دن سر مرو

 – 83خااطاابااه  -3خااطاابااه 
 – 431خااطاابااه - 484خااطاابااه

 418حکی   -38حکی 
تنرز  
 وزنن و

تنرزاا  ن آمس ش مندم دن  مسن کاارنه ن 
  ی بو

 ۵8یرمه  - 81خطبه 

 نمرد 
نح ب ن 
  یدمرم

 ساااترارده    بننه ااره م تلف مندم ن 
تاارکزاا  رن  - صااالاح هنبننه راار دن،نه

 وذننش صلت -ونهزز    دشینو -نح ب
هدشاااین  مار   -ره تسطئه هره نه تسعاّ

 علسبزنه     ختلاآ ن ون کن بو

 – 33یاارمااه  -۵خااطاابااه 
 ۵8یرمه  - 411خطبه  -413خطبه
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 یظرنب

 ن شااازااررو دقزق ن نسااازاا بو رااه  مسن 
عرساااسسااارو  بیرندو -کسچ  ن رزنگ

رااننساااو نفااتاارن  -ن ساااتا،ااس ن نفاارد ن
کرنش دن مدااار،   تتمزق ن -کرنبز ن و

رنشااایندو کرنهره م و  - نندساااتارو
  نندسترو

 – 41خااطاابااه  -1خااطاابااه 
خطبااه  -4۵۲خطبااه  -484خطبااه

یرمه  – 1۵یرمه  --81یارماه  -4۵8
جمن نقو ن هیکرن وم  ۵3یرمه   -۵8

4831 :۵1-۵3) 

 های کنشی رهبری معنوی: مؤلفه4جدول

 

 نتیجه
    رننسو هره ره ای  آم ه دن  نن تتمزق مو تس و مس ند ذن  ن  یتزمه بنف  :  

،نشو رزنشوم ینهبنه مرنسه ره انس و ن  یزر  دن عرمره ا ان حرین مبتنو رن سه مؤلره م و  -4
 ساالامو رن ه یرسذ ح  کثنه رن وزنن و خسنز ن تبرز  آیرو یزر من  ره  ن کنشااو  ساا  که نهبنه عرمره

 د نه مطلس  ن   ست ن ج کندب  ررش  ن مو تس و    آو منشسن حکسم کرنبزنه صتزت ن تسآم آی ر مو
  ه  آ    وزز ترززن تس ی  رهنهبنه مرنسه یاااین تنکز   رررد نرد شااا ه دن سااار مرو ر تن مو -۲

رر م ننن  کننیریه ن م رن یه خسنز  ننه رنسااا م چه  ننکه  مرم الومن ه ن یزز ر نهشااا هم نیااارن 
ن  ره خسرو نهبنه کنده ن ره  رر     وزرمبن خرتو تس یداا  رر کرنرداا  آو عرمره متشاات  ن رتن و  ده

 فن د  زّ ش     آیمرنو که  نن م ل رر انرن  ره عرمرزتو که د ند ن  رررد م تلف سارح  یمرب رنساری ب 
 هرنو که    ساسه  ی نشین  و غنروتس و یتزمه بنف  که یداب  ره م لده  موسار مریو ن  وسشاز مو

هر ره وکه صانفرل ره مس ند عز،و  تکرم د ش     عرمرز  ررلانو رنخسند ن  س ب رنررن نن رن ه ررلن بو سر مر
زز هر آننده ش  ن یهرنو که دن ع نلره ظنفز  ررلاه مؤلره تسعّهشاسد که رر هر تسصازه موم نن و سار مرو

 متتس ه غنو که د ند یین ره کرنبزنه آوم رر وهنهز یدب  ره  رررد آوم ره آ مسو ن تمنره آو رسند  ی ب
س  ن دن ن قع یمز  ننسرخ  هر که خسد د ن ه ساه متسن   اتمردهم املایو ن ت   و  رزنز -8

ممیساه ررننهره  اتمردهم  ده مبزنه ی،نش ن تبع آو نفترنهر دن سر مرو ن  یشرو موهره شک ن  مزنه
ر  دنم مؤلراملایو ن د یز ت  ا او نهبن مرنسه  س  که دن ررننهر ن نفترن نه متملو مو هرم هشسی ؛ رل

ر     مؤلرهساار ه موی،نشااو  ساا  که خسد د ن ه دن متسن ارطرو ن فنهنگ هره نهبنه شااسد که  نن رل
ی،نش وزنن و یداااباا  رااه نهبن ن دن رنبزنیاا ه ممیساااه اس طفم  یرراارلاب ن  مرنسه تشاااکزاا  دهناا ه

 هره سااسمو نهبنهکن  ن مؤلرههرنو  ساا  که دن نفترن ن  حداارساارب وزنن و ظ سن ن رنن  وز   موی،نش
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ر  کنشاااو  سااا  که آو یزز دنرنبزنی ه شاااو ن ه  نت،نه مومرنسه رل  ز ررشااا  که  نن ره دن متسن مَنا
هره وزنن و یداااب  ره نهبن دن سااار مرو  سااا  که رن ممیساه  ق  مرب فنده ن یتزماه رارننهر ن ی،نش

شسد  رررد م تلف  عتیراو نهبن مرنسه ع   تتمق  ه  آ دلال  د ندب چنرینه دن م ل یزز مشره ه مو
 ه که تغززن دن هن ک  مم مسع  تتسل ن دبنبسیو دن  رررد دن،ن یاهدن  نتبارم رار رار هیا ن،ن  سااا  راه بس

 خس ه  ش ب
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 منابع
 قرآن کریم ب

 نهج البلاغه ب
 ت ن وم سی ب میعموم یخل مش نییو تع یر یگمیتصمشم 4831 مهم     زس مو لس ی ب4
 ن نریهبششوم ت ن وم ع روچر :م سرهنط ان لیسی به سارسیشم 483۵وسنم ابر  ن منسچ نمآننرو ب۲
 هشتوم ت ن وم نش بچر :م اصول روان سنجی و روان آزماییشم 4834ورشر شننروم حدنم  ب8
جرر  ساتررده    تنعیه آن   لله سز متیسد پرتوی از نهج البلاغه شم 4838م عررنهم ساز متی م  ه ب1

 بن  نب فنهنگ ن  نشرد  سلامو طرلمریو(م سر مرو چر  ن  یتشرن ب
ر نیگ صاا نمو ن نحز  طلساوم  :م تنعیهشررناسرریهای کلاسری  جامعهنهریهشم 4833تزوم دنلزنوم  ب۵

 یربدنمم ت ن وم رو
 سی ب یتشرن ب:  :م ت ن ومبانی سازمان و مدیریتشم 4833نیر،زروم الوم  ب1
چر : متداان ثلاثوم  :م تنعیهشررناسرری در دوران معاصرررهای جامعه نهریهشم 4834ننتزنم عسنجم  ب3

 الیوب: ششوم ت ن و
: دنمم ت ن وچر :هرده علزلوم  :م تنعیهشناسی کشاکل آرا در جامعهشم 4833ساز منم  ستزسوم  ب3

 بیشن یو
م ها: رویکرد جامعه شررناسررخیی به سررازمان و مدیریتجامعه شررناسرری سررازمانشم 4831وسنم آنننم قلو ب3

 سی ب :  یتشرن بت ن و
  نسبرن وب :م ت ن ومفاهیم و کاربردهاها، روانشناسی اجیماعی: نهریهشم 4831کننیوم نسسفم  ب41
غلامربر   :م تنعیهشرررناسررری محر و کاربردیهای جامعهنهریهشم 4833لانسااانم کرلسنن عوم  ب44

 سی ب یتشرن ب  :تسسلو ن نیر فری م ت ن و
ت ن وم چر  چ رنم:م پیرام امرام امیرالمؤمنینشم 4831م مکارنم شااازن  هم یارصااان ن هیکارن و ب4۲

 د ن لکت   لاسلامزهب
تل   لسلامزّهب :م ت ن وتفسیر نمونهشم 4831م شزن  هم یرصنم مکرن  ب48  د ن لکل
شم نفترنسااار مریوم متنعیرو ساااز  م  ه  لس یو ن غلامنیااار مریرن  دهم 4831مسنها  ن بننرزنم  ب41

  یتشرن ب منن نن ب :ت ن و
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 الو :م تنعیهمدیریت رسیار سررازمانی، کاربرد منابع انسررانیشم 4833هنسااوم ورل؛ رلاینرندم کنثم  ب4۵
  مزن کبزنب :سززدهوم ت ن وچر : الاقه رن م 

م  ه بنموم : م تنعیهزمینه روانشررناسرری اتکینسررون و هیل اردشم 4831هکداایرم سااس  و یسلنم  ب41
 سرن لاوب :ت ن و

 هنم،ب : نلم ت ن و چر :  حی  ت ننم :م تنعیهتالکوت پارسونزشم 4833  هیزلتسوم وزتنم ب43
 مقالات

شم  ن ،ه 8831ن کرظیوم حدزن  ط ن وم غلامنیر؛  لبن هم متیسد م ساز  م  ه؛ مریرن  ده لس یو ب43
 ب11- 18م 8م  ش 5 م دننهنرشریه مدیریت دولییم ل نهبنه مرنسه دن یاظرم  د نه  نن وم 

شم یظننااه نهبنه  خلاقو رنمبنااره سااازنه یبسه: 483۲ مزنهم ممتبو ن دهمااریو  ی،نااهم که لم  ب43
 ب1نهم سرل  نلم شیرسصلنامه مطالعات رسیار سازمانیتهه تئسنه د ده رنزرد متنوم ت ن وم  ستن 

شم طن حو  ل،سه نهبنه مرنسه رن سااار  4831ررقنهم م ااابرح  ل  ه ن سااار آرردهم حدااانم  ب۲1
هره  سااالامو؛ وهنهشاااو مبتنو رن ن هبند د ده رنزرد رر ترکز  رن ننهبو هره فنمری ه شااا ز   ن ش

 ب4۲۲-۵3م شیرنه دنمم ص۵م سرل اندیشه مدیریت راهبردیسنلشکن  حی کرظیوم 
  مرنسنّ ؛ یزر  ورنره  یدرو ن نمز مری برنه عس مع  یدریوم مرنسنّ شم 4833رااان یسیوم ماااتی  الوم  ب۲4

ن  م ت ن وم مااااانکز آمس شها و مقالات، سررخنرانیهامررررجموعه مررررصرراحبهمنزنم دن مکت   مزن لیؤ
 بالسم  سالاموم حاس ه ییرنن بو نلو فمزه دن د یش،ره  مرم حادزن وهنهز

شم رنیرمه ننزه ن تسساااره منررع  یداااریو ن ر بسد ایلکند ن ر نه ننه دن 4831تمو وسن ظ زنم الوم  ب۲۲
 ب41م شیرنهیریت در آموزش و پرورشسصلنامه مدسر مری ره آمس شوم 

هرم قوم ن آثرن متمرر  آو« کنز» م«زنبن » م«نززر»شم دنآم ه رن رتث 4831 نمزحداا موعلال ب۲8
 ب۵1م شیرنهمجله معرست

شم مؤلره هره نهبنه مرنسه 8813 مخار،ف  ل وم  حیا الو؛ ر ن م مزن  نوم آنش ن متموم وزیارو ب۲1
 ب88 - 13م ص 187م ش ماهنامه تردبیردن سر مروم 

م شم تئسنه نهبنه  ثنر ز    دناا بااره  ماارم الو4833 مد یاارنو فندم حدااان ن مؤمنوم وسناار ب۲۵
 ب41م شیرنه1م دننهمطالعات انقلاب اسلامی ستن تهه تئسنه د ده رنزرد متنوم ت ن وم 

سرررصلنامه دن کرنآم ه یاااظرم  سااالاموم  مرنسنّ شم یمز  خلاق ن 4831م  عاااس د نندبنم ماااتی  ب۲1

 ب18-99م ص 11م سارل دن  دهاو م شیرنه اسلامیحکومت 
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 مکیاب نقد  منیسو  همرنس  هری رندن عن   نّ ره مرنس نند  ناشم  تما 4833متیا  عس دم  نندبااااااانم ب۲3
 ب19 شیرنه

هاااارم دن ساااار مرو مرنسنّ شم ن هکرنهره  سرسو ونننش 8838وسنم  کبنم صاریروم م  ه ن حدن ب۲3
 ب11-8۵م ص 1ب سرل هرتوم شیرنه علوم و سناوری در سصلنامه اخلاق

شم یمز نهبنه ماااارنسه 8817یزر،وم متی  صردق؛ ینبدزروم ابر  ن آنبرغو  صر ریوم سرز م  ب۲3
 ب19تر  97م8م ش 8م دننه نشریه مدیریت دولییکرنکنرو د یش،ره ت ن وم  دن تاس یین سر ه

نهبنه مرنسه رن سلام   تأثزنشم رننسو 8838قرسیوم متی ؛ فااندننم مانیزه ن عسد  دهم م ترم  ب81
 نشریه پژوهل هررررایسر مریو جمطرلره  ه دن رزن کرنکنرو ساااار مرو تااااأمزن  عتیراو   ه  و (م 

 ب859 – 885م 19م   هارتوم ش عمومی مردیریت
شم رننسااو ورنه هره یظنه 8831متی هم  رس لرناا ؛ الانزز دهم مااااتیسد ن مااااتی هم م  ه  ب84

م 18 م  سرررصلنامه علمی ررر پژوهشی مدیریت اسلامیقنآو کاااننوم  تررلو فاااند دن سر مرو    دن بره
 ب1ش 

شم تا ننن ن  اتبارنناررو  ل،سه 4831من نقوم نحیا   للاه؛ تنک   دهم عررن ن وزنن ه یه دم  ننا م  ب8۲
رل م سااسصررلنامه پژوهشررنامه نهج البلاغهنهبنه مرنسه  ساالامو دن ساار مرو    منظن ی    لبلاغهم 

 ب ۲4سسمم شیرنه 
دو سصلنامه علمی ن نهبنهم  مرنسنّ شم  483۵؛ ررشکسهم متی  ن االزسسنم نحاز هم م  صاغنمااشبکو ب88

 ب877-111 صم 81م سرل ونموم شیرنه پژوهشی مطالعات مدیریت صنعیی
شم  لیار  نهبنه مرنسه دن یظارم  د نه  نن وم 4831م مریارن  دهم غلامنیااار ن صاااریروم م ا ه ب81

 ب43-3م 3شیرنه م سصلنامه مدیریت توسعه و تحول
تتمق  وررن ن   ههر ج شااارخ  همرنس  کندنرر نن  نن ن(م م تروجر  مزوسنم سااار نون نعر  زیره مهیاردن  ب8۵

 سرل  نلم شایرنه  نلب میدر علوم انسان یمطالعات اسلامدن سر مرو (م   نّ مرنس
شم تتلز  8831م متی ؛ خز ،و وسلم عس د ن  مریو رنوم ممتبوم ی اان  صاار ریوم الو؛ ساابتریو ب81

  وم کاارنب  ماااتزر ه ماتس  کرنبزنه ره نهبنه مرنسه ن وزرماا هره آو راان ایلکند سر مریو رر تأثزن
 ب199 -117م 8م ش 88م دننه نرشریه مردیریت سرهنط سازمانی

37. Fry LW, Slocum JW. (2008). Maximizing the triple bottom line 
throughspiritual leadership. Organizational Dynamics; 37(1):86-99 
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